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CURRICULUM VITAE

Funcién propuesta en el proyecto:

1. Apellidos: Witulski

2. Nombre: Udo

3. Fecha de nacimiento: 17 Octubre de 1957

4. Nacionalidad: Aleman

5. Direccién: Damm 81, 25421 Pinneberg, Alemania

6. Formacion:

Institucion (De — a)

Titulo(s) o diploma(s) obtenidos

Centre International d'Antibes - Alianza Francesa /
Francia (1993)

Curso de perfeccionamiento intensivo del idioma

Universidad Técnica de Berlin / Alemania (1988-1989)

Doctorado en Geografia Econémica

Centro de Naciones Unidas para el Desarrollo Interna-
cional, Nagoya / Jap6n (1988)

Curso en la elaboracion de planes de desarrollo sub-

nacionales

Universidad de Wiirzburg / Alemania (1986)

Estudios de economia y administracion empresarial

Universidad de Wirzburg / Alemania (1982-1985)

Maestria en Geografia, Economia y Estadistica

SUNY Universidad Estatal de Nueva York en Oneonta/
Estados Unidos (1981-1982)

Estudios de post-grado en geografia, economia e

inglés

Universidad de Wiirzburg / Alemania (1979-1981)

Técnico en Geografia, Economia y Estadistica

7. Conocimientos lingiisticos:
(escalade 1 ab:1—excelente 5 -elemental)

Idioma Lectura |

Expresion oral | Expresion escrita

Aleman

Lengua matriz

Inglés

Espafiol

Francés

Pidgin Inglés

WIN|IN|[FP |

Portugués

WIN[IN|(RP]|F

WIWIN[N]|F-

8. Afiliacién a organismos profesionales:

DVAG Deutscher Verband fir Angewandte Geographie (Asociacion Alemana para Geografia Aplicada)

9. Otras competencias (informatica, etc.):

10. Funcién actual:

11.Antigiiedad en la empresa:
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12.Calificaciones principales:

Treinta afios de experiencia profesional con énfasis en la planificaciéon sectorial y provincial, formulacion y
evaluacion de proyectos sectoriales, disefio y establecimiento de planes nacionales de desarrollo, desarro-
llo e implantacion de estructuras de organizacion portuaria, financiacion y andlisis de estructuras financie-
ras y administrativas de empresas de transporte, estudios sobre la privatizacion de empresas nacionales,
identificacion, formulacion, implantacion y monitoreo de proyectos de desarrollo basicamente en el area de
desarrollo de transporte y asuntos portuarios. Especializado en la gestion portuaria, administracion portua-
ria, mercado técnico y sistemas de informacién aplicados a la realizacion del ejercicio y el control de gas-
tos.

Capacidad de cooperacion con todas las esferas de una comunidad, particularmente en los sectores priva-
dos y publicos, promocion del desarrollo econémico y planificacion provincial; disefio y establecimiento de
planes de desarrollo nacional y sub-nacional (NDP); y analisis de interrelaciones econdmicas y sociales.
Participacién como organizador y lector en varios seminarios y simposios internacionales sobre el manejo
de proyectos y la planificacion de trafico; autor de varias publicaciones en los sectores de planificaciéon de
transporte y puertos, desarrollo regional; y experto en el entrenamiento de contrapartes y el desarrollo de
recursos humanos.

13.Experiencia especifica en la region:

Pais De a (meses)
Filipinas 11/1996 — 12/2000 (34)
Islas Salomén 09/2006 — 12/2006, 10/1986 — 09/1987 (25)
Arabia Saudita 04/1990 — 03/1992 (21), 03/2013 — 09/2013 (3)
Azerbaiyan 06/2009 — 07/ 2011, 03/2001 — 05/2001 (19)
Sudéfrica 02/1985 — 04/1986, 02/1989 — 05/1989 (16)
EE.UU. 08/1991 — 05/1992 (9)
Vietham 08/2011— presente, 03/1997 — 06/2000, 07/2004 (6)
Guatemala 01/1995 — 04/1995, 02/1996 — 03/1996 (5)
Yemen 08/2008 — 03/2009, 10/1992 — 03/1993 (5)
Siria 10/2007 — 05/2008 (4)
Mozambique 11/1995 — 02/1996, 12/1993 — 02/1994 (4)
Malawi 05/1983 — 09/1983 (3,5)
Kuwait 10/2005 — 02/2006 (3)
Egipto 02/013 — presente (2,5)
Argelia 04/2004 — 10/2004 (2,5)
Albania 09/2002 — 02/2003 (2,5)
Tailandia 10/1994 — 12/1994 (2,5)
Mauricio 04/2005 — 06/2005 (2)
Croacia 03/2003 — 06/2003 (2)
Rusia 09/1994 — 10/1994, 10/1995 (2)
Sri Lanka 01/1997 — 09/1999 (1,5)
India 02/1997 — 09/2000 (1,5)
Ghana 05/1993 — 06/1993, 09/1993 (1.5)
Namibia 12/1985 —01/1986 (1,2)
Uganda 07/1995 — 08/1995 (1)
Maldivas 03/1998 — 06/1999 (1)
Espafa 05/2002 (0,5)
Turkmenistan 09/2002 (0,5)
Francia 09/2001 (0,5)
Estados Federados de Micronesia 09/1988 (0,5)
Turquia 06/2009 — 07/ 2011 (0,5)
Armenia 06/2009 — 07/ 2011 (0,5)
Eslovenia 07/2001 (0,5)
Georgia 06/2009 — 07/ 2011 (0,5), 09/2012 — 03/2013 (1)
Jordania 08/2008 (0,5)
Pakistan 09/2008 (0,5)
Japén 03/1998 (0,2)
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14.Experiencia profesional

De a Lugar [ Empresa [ Funcion [ Descripcion
desde 2004 Economista Independiente de Transporte
La comparacion de tarifas portuarias, carga, descarga y almacenamiento de cargas de Egipto y en la region
cerca de la Autoridad Portuaria del Mar Rojo (RSPA) para entender mejor el mercado y estimar los posibles
s . . — pagos de regalias en el puerto de Ain Sokhna. Célculo de los ingresos para facilitar las estimaciones de la
2013- . Ministerio Egip- | Economista Principal . . - . o . .
Eqgipto tasa de retorno de la inversion, y la rentabilidad y el pago de derechos portuarios equilibrada. Asistencia en la]
presente to de Transporte de Transporte Iy ; . X ' ;
preparacion del taller de inversion para presentar importantes oportunidades de proyectos BOT en Egipto a
los inversores potenciales. Asistencia en la preparacion de contratos de concesion de terminales de conte-
nedores en los puertos de Ain Sokhna y East Port Said Port.
Experto Monitoreo en| Las principales tareas que se proporcionan son: Evaluacion del costo de operacion y mantenimiento de pro-
Arabia Ministerio de [Planificacién de Infra-| yectos individuales en infraestructura, consideraciones de evaluacién y apreciacion metodologia, especifica-
2013 Saudita Economiay |estructurasy su Ope-| ciény agrupacién de proyectos, perfiles de proyectos de referencia, formacién del personal en la planifica-
Planificacion [racion y Mantenimien-| cion de la infraestructura y de operacién y comparacion de los costos del ciclo de vida, presentacion de in-
to de formes
. . ... | Las tareas incluyeron todos los trabajos relacionados con el establecimiento de un prondstico de trafico de
._ | Georgian Rail- | Experto de prondsti- : ) Cs S S e . . !
2012-2013 | Georgia L e un puerto previsto en Lazika. El objetivo principal de las previsiones de trafico era proporcionar informacion
way JSC, Thilisi cos de tréfico . .
suficiente para un informe en dentro del Plan Maestro
2011-2013 | Vietnam | Banco Mundial Jefe de Equu_)p y Ex Apoyo institucional a la Administracion por V|a§ Navegables Int(.arllqres de Vietnam (VIWA) por el Proyecto de
perto de planificacién| Desarrollo de Infraestructuras del Transporte; estudios de factibilidad de proyectos en el Delta del Mekong
L . Dialogo y Interoperabilidad en el Transporte entre la UE y sus paises vecinos y paises de Asia Central; defi-
Azer- |Comision Euro-| Jefe de Equipoy Ex- | - ., ; o L ST
2009-2011 - . nicion de estrategias futuras para promulgar los objetivos de TRACECA, promocion de estos objetivos; visua-
baiyan | pea EuropeAid perto clave A -
lizacion de sus actividades
. I Prondstico del transito y costos de transporte y informe de mercado para la Estrategia Nacional de Puertos;
._, | Economista Principal N o > . AN Y
2008-2009 | Yemen ([ Banco Mundial de Transporte actualizacion de la estrategia, incorporacion de una imagen mas nitida de las limitaciones de transporte que
P actualmente existen en el pais
Ministerio Jor- . . . . .
. Economista Principal | Desarrollo de politicas a corto, medio de transporte y de largo plazo y la estrategia para ayudar a la reestruc-
2008 Jordania | dano de Trans- . A
porte de Transporte turacién del Ministerio jordano de Transporte
Administracion . I Anadlisis financiero y econémico para el Puerto de Karachi: evaluacién financiera para investigar el desempe-
o ) Economista Principal |" .~ . . - . .
2008 Pakistan |Portuaria de Ka- de Transporte fo financiero a largo plazo y el retorno de la inversion obtenida por los ingresos durante el uso del KHC, y
rachi P evaluacion econdémica que comprende un analisis de costo-beneficio
BEI Banco Eu- Pronéstico del trafico portuario y andlisis financiero para el Plan del Desarrollo Portuario de Tartous: Posibili-
ropeo de Inver- : T dades propuestas de extension fueron validados en cuanto a sus consecuencias financieras mediante la
L : Economista Principal A . . e . . )
2008 Siria  |[siones, Luxem- de Transporte aplicacion de un modelo de céalculo. Como medida de la rentabilidad financiera de las opciones de contrato,
burgo la tasa interna de retorno financiero (TIRF) se calculd sobre los flujos netos de efectivo.
UNDP Progra- . . . e Ap e . .
. — Programa de asistencia gerencial al Puerto de Lattakia: analisis financiero para determinar el volumen futuro
o ma del Desarro-| Economista Principal . ) o - - , R
2007-2008 Siria : de carga a la deduccioén de la carga de contenedores; sensibilidad y riesgo del escenario mas probable; y di-
llo de Naciones de Transporte d s . PR - Y
Unidas rectrices para los licitantes interesados a elaborar un analisis financiero de los documentos de licitacion
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Autoridad Por-

Economista Principal

Actualizacion del Plan Maestro Portuario de Lomé: Las previsiones de trafico se actualizaron utilizando los
indicadores econémicos regionales y nacionales, se elabor6 un andlisis de tendencias para los préximos 15

2007 Togo | tuaria de Lomé de Transporte afios. basado sobre tasas de crecimiento a corto y mediano plazo. Por Gltimo, los volimenes futuros de tréafi-
co se calcularon por los distintos tipos de carga y por los principales productos basicos.
Islas Sa- Comisién Eur_o- Economista Principal Protoc_olo de |mplemenFaq|on para el establecimiento y Ifa fl_nan_C|aC|on del f(_)n_do nacional de transporte: _Se
2006 . pea EuropeAid determinaron los requerimientos de soporte y los costos indicativos, y describieron los planes para la mejora
lomén de Transporte iy X . -
de todos aquellos servicios que puedan ser considerados como servicios esenciales.
. Andlisis financiero del Port del Este de Conakry: Una prevision del tréfico se elaboré sobre la base de indica-
Autoridad Por- : ; i ; ; : ; ; ; :
! . — dores financieros; con motivo de las cifras financieras se calcularon los ingresos a la Autoridad Portuaria por
. tuaria de Cona- | Economista Principal : . . . S g . ; -
2006 Guinea sus operaciones de carga y servicios diversos propietarios; los costos y beneficios financieros y una serie de
kry de Transporte N ) - - - ) D ; .
indicadores financieros se proporcionan en una hoja de céalculo con la posibilidad de alterar las cifras basicas
de calculo de entrada.
Servicios de consultoria para el desarrollo de una estrategia de marketing y negocios: Se formul6 una estra-
Autoridad Por- . — tegia para la aplicacion practica para aumentar la posicién competitiva, incluyendo el desarrollo de herra-
: . . | Economista Principal | _. : - - L
2006 Kuwait [tuaria de Kuwait mientas de marketing adecuadas, y la preparacion de una campafia publicitaria para promover los puertos de
de Transporte : o ;
los puertos de volumen de negocio, evaluar los puntos fuertes de los puertos, debilidades, oportunidades y
amenazas.
Potencial de privatizacién de actividades definidas al Puerto de Conakry: Sobre la base de calles principales
Autorité Portuai- . . y los indicadores financieros, una prevision del trafico, se ha elaborado, con motivo de las cifras financieras
. Economista Principal . o . . ; . . .
2006 Guinea | re de Conakry de Transporte se llego a la conclusion y los ingresos a la autoridad portuaria de sus operaciones de carga y servicios diver-
P s0s propietarios se calcularon, y una financiera analisis costo-beneficio y varios indicadores financieros que
se presentaron
Avuntamient Seleccién de empresas logisticas para la promocién econémica de un terreno industrial en el Aeropuerto de
. yuntamiento | gconomista Principal | Lahr: Un buen método fue desarrollado para identificar mas de 150 servicios de logistica en Alemania, Fran-
2005 Alemania de Lahr . ) . L P .
de Transporte cia y Suiza con el objetivo de demostrar que sus requerimientos especificos del lugar podria ser perfecta-
mente atendida por el IGZ y por lo tanto para inducirlos a mover o ampliar su area en Lahr.
Desarrollo estratégico portuario por el proyecto “Stratégie d’Ouverture des Activités Portuaires Commerciales
. o a la Concurrence”: En general los aspectos macroecondmicos de la economia argelina se ha descrito, las
2004-2005 | Argelia | Banco Mundial Economista Principal | consecuencias flnangle_ras _/}economlc_as Qe Iglreestructurac[on (analisis de impacto) se evaluaron y detalla-
de Transporte das de comercializacion y / o privatizacion de estrategias para cada puerto fueron presentados.
B Mundial | Economista Principal Andlisis econémico y financiero para el proyecto “Valorisation et Mise en Concession du Port de Djen Djen”
2004 Argelia anco hundia P Econémicos y financieros andlisis costo-beneficio se han elaborado para determinar la viabilidad de afiadir
de Transporte . o . N
otra terminal de contenedores a esta region ya bastante bien amueblada Mediterraneo.
2001-2003 HPC Hamburgo Consultora Por_tuarla SA., Economista Portuario Principal, asignado a:
Hamburgo / Alemania
. N Analisis econémico y financiero; céalculos sobre costos y beneficios para el proyecto de desarrollo urbano /
Economista Principal . . : . : . .
. . -- |portuario en Rijeka Los ingresos se prevé que se generen por la venta de tierras o arrendamientos de tierras,
2003 Croacia | Banco Mundial | de Transporte Mariti- . ; AR : .
mo municipales costos recurrentes y los ingresos y otras fuentes, y los analisis financieros y economicos y los
andlisis de costos que resulten econémicos / financieros de beneficios se elaboraron.
Economista Principal | Preparacion de estudio de tarifas en base de costos y plan de direccion para las estibadas en el Puerto de
2002-2003 | Albania [ Banco Mundial | de Transporte Mariti- | Durres Consejos sobre los principios para el calculo de las tasas adecuadas, y arreglos de arrendamiento se

mo

detallan, y un plan de negocios para la comercializacion de servicios de estibadoras fue elaborada.
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Banco Europeo Evaluacion de asistencia técnica para el Puerto de Turkmenbashi Una revision de los resultados de las acti-
2002 Turkme- | de Reconstruc-

vidades, medidas respecto a los objetivos y expectativas, un analisis de las razones subyacentes de las va-
nistan |ciény Desarro- riaciones significativas en el rendimiento, y una evaluaciéon del impacto de las actividades de cooperacion
llo técnica en el proceso de transicidn en el pais se llevaron a cabo.
Preparacion de propuestas técnicas y financieras para proyectos en Espafia, Francia, Tinez, Albania, Croa-
2001-2002 - : ;
cia, Kuwait, Sri Lanka, e Islas Salmones
Investigacion sobre la factibilidad de establecer una linea de ferrocarril La red ferroviaria en la Republica Es-
2001 Eslovenia Economista Principal | lovaca, ya través de las fronteras con sus paises vecinos se encuesto, diario de pasajeros y la capacidad de
de Transporte

carga se calcula y se convirtié en una frecuencia de trenes y la capacidad de prevision, asi como la viabilidad
econdmica de la actualizacion de un enlace ferroviario se calculé.
Investigacion sobre la factibilidad de instalar una linea naviera al Mar Caspio Después de estimar los ingre-
Azer- Economista Principgl S0s potencie}les basados en diferentes e_scenqrios de previsién de la carga, los costos _de Io§ buques dg
2001 baiyan de Transporte Mariti- | compra se estima, todos los costos operativos directos e indirectos fueron calculados y financieros tasas in-
mo ternas de retorno en los diversos escenarios se establecieron, con el riesgo y realizar andlisis de sensibili-
dad.
Autoridad Por- Investigacién. sobre la factibi[idad de cqn;truir una terminal de contgnedores en Mar;ella; La capacidaql'ac-
. X tual de la terminal y su potencial de crecimiento se evaluaron, los métodos para la mejora de la aceptacién en
2001 Francia [tuaria de Marse- - - - o . .
la el mercado ylla integracion se.anallzaron, Iq p_roducnwdad de la terminal actual fue punto (_jfa referencia frente
a los competidores, y las medidas para optimizar la terminal actual y los planes de ejecucion se propusieron.
1996-2000 ADB Banco de Desarlriglilr(])aésmnco, Manila / Fi- Economista de Proyectos Portuarios responsable por la
1998 Japén Economista de Pro- Mision de reconocimiento para el Proyecto del Puerto de Colombo Darsena Sur a JBIC Banco Japonés de
yectos Portuarios

Cooperacion Internacional y a empresas consultoras japoneses portuarias en Tokio
Colombo puerto de contenedores del puerto de Desarrollo del Sur de terminal: célculos costo-beneficio en
participacién del sector privado, una comparacion de Colombo contra el sitio de Puerto Hikaduwa, de reco-
India, nocimiento y determinacion de los hechos misiones a Sri Lanka en Colombo para proyecto de muelle Sur del
1997-1999 Bangla- puerto de Desarrollo, la Mision de OECF y OCDI en Tokio, la seleccion de consultores y la negociacion de
) deshy Sri las investigaciones de campo iniciales; reunién tripartita y el seminario de las partes interesadas, la adminis-
Lanka tracion del proyecto. Préstamo de evaluacion y preparacion del Sur de Asia terminales de cabecera para el
proyecto del puerto de Colombo, términos de referencia para el estudio y analisis de la estrategia de reduc-
cion de la pobreza como add-on.

Saigon Rehabilitacion puerto: la administracion de proyectos del Proyecto de Préstamo de Puerto de Saigén;

India, misiones de inspeccién, la conferencia de coordinacion de donantes en Hanoi, y la reasignacion de categor-
1998-2000 Vietnam ias de préstamos, el informe de auditoria del proyecto, el cierre del préstamo. La administracion de proyectos

de asistencia técnica: Sistema de Gestion de Informacion para Puerto de Saigon.
India, Mumbai liquido a granel Puerto Terminal de Rehabilitacion, Bulk Terminal de Rehabilitacion, la rehabilitacion
Bangla- del puerto y Comercializacion Puerto: Informe de Terminacion de Bombay y Madras Proyecto Puertos (Pro-
1997-1999 | desh, Is- yecto de Puertos antes Tercera). El reconocimiento y evaluacién de misiones de Mumbai préstamo Puerto
las Maldi- proyecto, los préstamos y las negociaciones de contratos, misiones de iniciacién y seguimiento, administra-
vas cion de proyectos de préstamo, informe final.
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Puerto de Chennai construccion de la terminal de contenedores, construccién de puerto y comercializacion

India, Is- . de terminales de puerto: misiones de reconocimiento y evaluacion para el proyecto de préstamo de Puerto
1997-1998 |las Maldi- Economista de Pro- Chennai; las negociaciones del préstamo y el contrato; misiones de iniciacion y seguimiento, administracion
vas yectos Portuarios | e nréstamo del proyecto, informe final. Términos de Referencia, evaluacion, negociacion de contratos y la
administracion de la asistencia técnica del proyecto: Mejora la India la politica portuaria, como add-on.
) Ennore Carbén Puerto de la Construccion y el Puerto Paradip Bulk Terminal: Reunién tripartita y el informe
Sri Lanka, final de Madras y Ennore Estudio de Puertos de Desarrollo, Analisis de Trafico para el Proyecto de préstamo
1996-1999 dBea;%gllarL;- Economista de Pro- |del Carbén Pue_rtos. Evalua_cién preliminar de los rend_imientos futuros_ en Puerto Paradip. Pliego de condicio-
’ y yectos Portuarios nes, preparacion, evaluacién de las propuestas técnicas y la seleccion de consultores para el proyecto de
dia e !slas asistencia técnica: Servicios de Planificacion y Gestion de Paradip puerto, la administracion del proyecto.
Maldivas Reconocimiento de la misién de puerto de Calcuta. Evaluacion del potencial de mercantilizacién en Haldia.
Sri Lanka, Chittagong y Mongla Comercializacion Puerto: TA Encuesta Memoria Misién y Ayudante de Bangladesh:
Vietnam, . Proyecto de Modernizacion de Puertos; términos de referencia, la preparacion del proyecto de documento de
1996-2000 | India, Is- Economista de Pro- | 5qigtencia técnica, evaluacion de las propuestas técnicas y la seleccion de consultores para el proyecto de
las Maldi- yectos Portuarios asistencia técnica, administracion de proyectos. De reconocimiento y misiones de investigacion para la efi-
vas ciencia del puerto y del Proyecto de Mejoramiento de Acceso Préstamo.
Macho terminal construccion y comercializacion Puerto: Informe de Terminacion de Proyecto Hombre en la
India, Segunda préstamo de puerto. Mision de investigacion para el proyecto de asistencia técnica: Participacion
1997-1999 Bangla—l Economista de '.Dro' del Sect.or Priyadp en las Maldivg,s Puertos; términos dq referencia, la prepgracién del proyecto de documen-
desh, Sri yectos Portuarios [to de asistencia técnica, evaluacion de las propuestas técnicas y la seleccion de consultores para el proyecto
Lanka de asistencia técnica, administracion de proyectos, taller de la infraestructura privada, la mision de revision
para discutir reunion tripartita; consultor informe de evaluacion del desempefio.
1992-1996 HPC Hamburgo Consultora Por}uana SA. Economista Portuario asignado a los siguientes proy ectos:
Hamburgo / Alemania
Andlisis de la situacion econdémica y financiera, asi como medios de financiamiento para futuras inversiones
Situacion actual y futuro y las principales limitaciones se identificaron los criterios de desempefio y el desa-
1995-1996 Mozambi- | Banco Mundial, Economista de_ Trans-| rrollo y la evaluacion de opciones estratégicas se definieron una estr{itegia_ regional apropiadg, el ar_1é|isis de
que Washington porte Maritimo los recursos humanos y el desarrollo, la evaluacion de los planes de inversion propuestos, la inversion y pro-
grama de accién politica, y los documentos de licitacién para los puertos y los proyectos futuros de envio se
prepararon.
Puerto normas y regulaciones, aspectos administrativos, legales y ambientales y las cuestiones conexas se
analizaron. Una comparacion de todas las instalaciones en tierra (infraestructura y superestructura) se ha
1995-1996 Guatema-|Banco Mundial, Economista de_ Trans-| elaborado incluido_s los buql_Jes y me_:dios de transporte intermodal (carretera y ferrocarril), y los operadores
la Washington porte Maritimo de transporte nacionales e internacionales que atienden a los puertos guatemaltecos. Un puerto y un plan
nacional de transporte maritimo de corto, mediano (1996-2000) y largo plazo (2000-2015), fue desarrollado
bajo la consideracién de los aspectos administrativos, legales y ambientales y otras cuestiones conexas.
- . Todos los datos tanto a nivel nacional y regional se recogieron y se combinan en un analisis FODA (fortale-
. .| Mauricio Free- [Economista de Trans- - . e o . 8
1995 Mauricio . iy zas, debilidades, oportunidades y amenazas) el andlisis de los transportes maritimos y aéreos a través de
port Autoridad porte Maritimo . : ! .
Port Louis, respectivamente del aeropuerto internacional.
Si-Chang tanga . Los compet?dores de Si Chang Th_ong en el area metropolitana de Bangkok fuleron evaluados y va!orados con
1994-1995 | Tailandia | Compaiia de Economista de Trans-| su rendimiento actual y perspectivas de futuro. La cuota de mercado potencial de la nueva Terminal de Si-

Fomento

porte Maritimo

Chang se cuantificé, una estrategia de marketing global para maximizar el negocio obtenido y un analisis de

la viabilidad global de la terminal fueron elaborados.
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Ho-Chi-Min
Ayuntamiento

Economista de Trans-
porte Maritimo

Proceso de transformacion de Vietham y su impacto en el comercio se evalud, movimiento de mercancias el
pasado y el presente en los principales puertos del pais fueron analizados, una prevision de trafico para car-
ga seca y contenedores hasta el afio 2005, y una descripcion del sector portuario vietnamita se elaboraron.

Comision Euro-
pea

Economista de Trans-
porte

de menor capacidad de conexiones en transito por Ucrania en el Mar Negro y el transito por Bielorrusia y Po-

Ventajas y desventajas competitivas de una conexion entre el corazén de Rusia en torno a Moscu a través
del rio Volga con el Mar Negro se analizaron frente a la carretera y el ferrocarril a base de mas rapido, pero

lonia, en Europa occidental.

Aeropuerto In-
ternacional de
Entebbe

Economista de Trans-
porte

Estudio de factibilidad de rehabilitacién y extensién de un centro de cargos aéreos El potencial y los requisi-

tos para exportar productos primarios nacionales fueron investigados. Sobre la base de los tipos de carga 'y

volumenes previstos, las areas de almacenamiento y la manipulacién y las instalaciones del aeropuerto de

manipulacién de carga y almacenamiento fueron disefiados. Finalmente los precios de los insumos en la re-

gién y en el extranjero se recogieron y los costos de renovacion / actualizacion de estas instalaciones se de-
ducirén.

Banco Mundial

Economista de Trans-
porte Maritimo

Analisis de proporciones capital propio/capital ajeno para el sector paraestatal de transporte La demanda de

servicios de enlace se ha actualizado, las opciones de trafico de pasajeros y mercancias fueron analizados y

la estrategia 6ptima se recomienda, las necesidades de inversién para los buques y la infraestructura portua-

ria y de una estrategia para el desarrollo de los operadores de pequefia escala y su acceso a la financiacion

equipos y repuestos fueron identificados; los criterios de acceso y los cambios normativos necesarios se re-

comienda, y una reestructuracion y estrategia de financiamiento que permita la linea del gobierno de envio
de propiedad para proporcionar servicios de enlace sobre una base comercial se propuso.

El Lago Volta, la
empresa de
transporte, Ako-
sombo

Economista de Trans-
porte Maritimo

Administracion portuaria y concepto gerencial, incluyendo sistema de informacién gerencial El trafico de con-
tenedores y las instalaciones existentes y se analiza una prevision de diez afios de las importaciones y ex-
portaciones de contenedores, la especificacion de las rutas de transporte se elabord, las inversiones de capi-
tal econémico, financiero y de ingenieria y asociados fueron analizados, y los procedimientos de operaciones
y las estructuras tarifarias se disefiaron.

Autoridad de Av
iacion Civil de
Ghana, Accra

Economista de Trans-
porte

Concepto de operacién de un centro de cargos aéreos Los documentos de licitacion que comprende cuatro
volumenes: los documentos de licitacion y el contrato, informacion de fondo, términos de referencia y la pro-
puesta financiera se prepararon.

Banco Mundial

Economista de Trans-
porte Maritimo

Preparacion de planes nacionales de desarrollo portuario incluyendo analisis de estructuras de costos y tari-
fas Distribucion de la poblacién y el desarrollo, la prevision del trafico, la infraestructura portuaria y las nece-
sidades de equipo fueron investigados; puerto de eficiencia de las operaciones fue punto de referencia frente
a los competidores, y medidas para optimizar las operaciones actuales terminales se propusieron.

Berlin Hafen-
und Lagerans-
talt (BEHALA),

Berlin

Economista de Trans-
porte Maritimo

El uso futuro de barcazas en el trafico de Berlin (desarrollo de transporte fluvial de Berlin)
Alemania: El desarrollo planificado de las vias navegables a Berlin y la calidad de la infraestructura y la su-
perestructura de los puertos se analizaron las previsiones de trafico de barcazas fueron elaborados; desarro-
llos necesarios y las necesidades futuras de los servicios portuarios se especifica, y los efectos macroe-
conomicos de los flujos de carga prolongados se evaluaron y, por Gltimo, la idoneidad de la ubicacion de los
puertos en el area de Berlin se ha definido.

GTZ Sociedad de Cooperacién Técnica, Frank-
furt / Alemania (por HPC H
ra Portuaria S.A.)

amburgo Consulto-

Economista portuario, en el Departamento de Estadis  ticas y en el Departamento Central de Mejora-
miento Técnico de la Autoridad Portuaria de Riad (S  EAPA) / Arabia Saudita con las siguientes respon-
sabilidades:

1994 Vietnam
1994-1995 | Rusia
1994 Uganda
1993 Mozambi-
que
1993 Ghana
1993 Ghana
1992-1993 | Yemen
1991
1990-1992
1991-1992 | Arabia
Saudita

SEAPA Autori-
dad Portuaria
Maritima

Economista de Trans-
porte Maritimo

Prondsticos de trafico, planificacion de terminales portuarias; metas y objetivos del Plan Nacional de Desarro-
llo, estructuras macro-econémicas
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. Posible privatizacién de las operaciones de carga en los puertos comerciales SEAPA: Actividades propues-
. SEAPA Autori- . g, o ! ) 8 :
Arabia . |Economista de Trans-| tas comprende la comparacion, revision y devolucion de las estructuras arancelarias y las cuentas financie-
1991 . dad Portuaria iy L . - . N 2 L
Saudita Maritima porte Maritimo ras, la definicion de los sistemas de informacion de gestion, indicadores de desempefio, de ocupacion litera,
y utilizacién de la capacidad de los equipos de manipulacién. Net
Estructura de costos y beneficios de los principales puertos comerciales: Un estudio preliminar andlisis costo-
beneficio de todos los puertos SEAPA se llevé a cabo para determinar su productividad y la consiguiente ca-
pacidad de ofrecer descuentos y ahorrar gastos. Para ello, los departamentos de finanzas y los ingresos de
. SEAPA Autori- . todos los puertos fueron visitados para mejorar y completar los formatos sobre los desgloses de ingresos y
Arabia . |Economista de Trans- : . : . N .
1991 . dad Portuaria p gastos. Al mismo tiempo, los estados presupuestarios y otra informacion disponible sobre las cuentas comer-
Saudita o porte Maritimo ; ; L - : SR
Maritima ciales se recogieron. Los resultados de estas visitas a los puertos se trabajo en detalle financiera individual
de costes y beneficios generados por los diferentes terminales y servicios portuarios. Analisis coste-beneficio
de los puertos de Jeddah y Dammam se ultimaron para determinar su productividad ya que los Gnicos puer-
tos que utilizan un sistema de centro de costos.
Los reembolsos potenciales y descuentos en la Tarifa Unificada SEAPA 1985: La introduccién de las tasas
de descuento a las lineas navieras en el envase minimo anual y los volimenes de carga a granel, se reco-
. SEAPA Autori- . mienda, para considerar reducciones arancelarias durante las temporadas bajas con el fin de equilibrar las
Arabia . |Economista de Trans-| . . e o 9 : :
1990-1991 . dad Portuaria p importaciones de productos basicos durante todo el afio, la concesién de reducciones en los tipos de carga
Saudita o porte Maritimo o : : . ; -
Maritima especificos en los puertos de ciertos SEAPA, donde atraque e instalaciones de manejo fueron subutilizados,
y en los productos basicos de transito sobre una base caso por caso, cuando surge la necesidad de la na-
cional sobre-demanda u oferta insuficiente.
1986-1988 Ministerio de Planificacién Econémica, Honia- Experto asociado / economista de proyectos dentro d e la Unidad Central de Planificacion con las si-
ra / Islas Salomén guientes responsabilidades:
FEeSdt:g(I):s Experto asociado /
1988 de Micro- economista de pro- | Familiarizacion con procedimientos administrativos en el Ministerio de Finanzas y Planificacion Econdémica
: yectos
nesia
L . Planes Provinciales de Desarrollo: Los planes provinciales de desarrollo y reuniones de planificacion, la for-
Ministerio de Experto asociado / " e . . : P 7
Islas Sa- P . macion en el sector y la planificacion regional fueron coordinadas, asistencia técnica en forma de suministro
1987-1988 . Planificacion | economista de pro- L i RS
lomén L de datos, mapas, revision y edicién del plan, la planificacion de talleres y propuestas de proyectos, presenta-
Econdmica yectos - "
cion de manuales de taller se proporciond.
Distribucién Regional de los beneficios del proyecto y las contribuciones financieras: Un Informe Nacional
L . Regional (CRR) se ha elaborado para recoger y elaborar datos regionales existentes, la agregacion de los
Ministerio de Experto asociado / Do e L . T S
Islas Sa- e . datos de sub-provinciales, los objetivos del sector y las limitaciones a un nivel provincial. describir este es-
1987 . Planificacion | economista de pro- P o ) . S
lomdn P pecificos y otros problemas generales subyacentes actuales de la nacion de la isla, y la investigacion de las
Econdmica yectos : iy A .
perspectivas futuras de produccion y distribucion de sus recursos. Posteriormente, se evaluaron los proyec-
tos para ser financiados por las agencias donantes internacionales.
Islas Sa- Ministerio de Experto asociado / | Actividades de planificacion del desarrollo: Elaboracion del Plan Nacional de Desarrollo - 1985-1989, Revi-
1987 lomén Planificacion | economista de pro- | sién intermedia de 1987, los Planes Anuales de Accion, Programas de Accién 1987-1989, Desarrollo y Pre-
Econdmica yectos supuestos de 1987 y 1988.
Islas Sa- | Ministerio de | Experto asociado /
1987 lomén Planificacion | economista de pro- Actividades de planificacion del desarrollo: Elaboracién del Plan Nacional de Desarrollo - 1985-1989
Econdmica yectos
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Ministerio de Experto asociado /
Islas Sa- e . . . L L . -
1986-1987 lomén Planificacion | economista de pro- Asistencia en la elaboracion de planes y programas anuales de accion y revistas econémicas
Econdmica yectos
1985.1986, . . NP . . ]
1089 Instituto Africano, Pretoria / Africa del Sur Inves  tigador econémico dentro del Departamento de Transp orte responsable por:
1989 Investigador econémi-|Actualizacion del andlisis de las interdependencias econdmicas y financieras (la cual fue utilizada como tesis
co de doctorado en la Universidad Técnica de Berlin / Alemania).
Analisis de las interdependencias econdémicas y financieras entre los Estados Sur-Africanos, misiones a
Namibia, Botswana, Swazilandia: Los vinculos macroecondémicos entre los paises de Africa meridional: Este
. . . | estudio tiene como objetivo por el que se abren las dependencias econdémicas entre Sudafrica y los Estados
Investigador econémi- : . . T e : -
1985-1986 o de primera linea en los sectores de la agricultura, la mineria, la gestion del agua, las necesidades basicas, la
migracion laboral, la tecnologia, el transporte, la industria el comercio y las finanzas. Paralelamente a esta
descripcion, se tuvo en cuenta los efectos potenciales de estas dependencias en el potencial de desarrollo
en la region.
Determinacion de limitaciones sociales y potencial de integracion de los ‘homelands’ y ‘Estados Independien-
1985 Investigador economi-| tes’ en Africa del Sur consecuencias de la disminucion de estas interacciones a través de sanciones econoé-
co micas impuestas por Sudafrica, y, finalmente, informa sobre una alternativa a las sanciones econémicas ta-
les.
1983 Ministerio de Agricultura, Liwonde, Malawi Pra ctica como analista econémico para Sociedad Alemana de Cooperacion Técnica (GTZ)
. . - Preparacion, ejecucion y analisis de una investigacion econémica de empresas rurales, asi como la Maestria|
1983 Malawi Analista econémico : . . )
en la Universidad Wrzburg / Alemania
15.0tras informaciones pertinentes (publicaciones seleccionadas)

,Macroeconomic Linkages among Southern African Countries* (Relaciones Macro-Econémicas entre los Estados del Africa del Sur), IFO-Institut fiir Wirts-

chaftsforschung Minchen, Afrika-Studien 117, Weltforum Verlag Minchen, Kéln, London, 1990, 223 p.

and Culture, Honiara, septiembre 1990, 59 p.

Publications, New York, 1989, 90 p. (coautor)

fur Asienkunde, Asien, N°. 33, 1989, 26 p.

Pretoria, RSA, agosto 1986, 8 p.

»A Social Studies Atlas of Solomon Islands” (Atlas sobre Estudios Sociales de las Islas Salomones), Curriculum Development Centre / Ministry of Education
»S0lomon Islands Country Monograph - Regional Planning Conceptions and Instruments” (Conceptos e Instrumentos de Planificacion Regional), UNDP
»Resource Production and Distribution in the Solomon Islands” (Produccién y Distribucidn de los Recursos en las Islas Salomones), Deutsche Gesellschaft
,Crafts and Small Enterprises in the Economic Periphery of Malawi“ (Microempresas Rurales en la Periferia Econémica de Malawi), Africa Insight N°. 3,

,Black Commuters in South Africa“ (Viajeros Diarios Negros al Trabajo en Africa del Sur), Africa Insight N°. 1, Pretoria, RSA, febrero 1986, 11 p.

.Crafts and Small-Scale Enterprises in the Economic Fringe of a Southern African Developing Country - An Empirical Analysis of Situation and Potential in
the Kawinga Region in Malawi“ (Microempresas Rurales en la Periféria Econdmica de un Pais Subdesarrollado Sur-Africano — Andlisis Empirico de Situa-
cion y Potencial en la Region Kawinga de Malawi) , EG-Pressestelle, Bonn, 1984, 129 p.



